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1. ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ȼ ɈɌɊȺɋɅɂ ɂ ȿȽɈ Ɇɂɋɋɂə 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɄɈɋɆɈɋ» (ɞɚɥɟɟ - Ȼɚɧɤ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 1993 ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ: 64.19 (Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɟ). 
 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.1. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɄɈɋɆɈɋ» (ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ») ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ 
ɜɷɛ-ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ www.bcosm.ru. 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ:  
•  Ʌɢɰɟɧɡɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
• Ʌɢɰɟɧɡɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, 

• Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ           ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 045-06410-100000 ɨɬ 28.01.2003, ɜɵɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ,  

• Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ№ 045-06411-010000 ɨɬ 28.01.2003, ɜɵɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɅɋɁ № 0012830 ɨɬ 19.07.2016 ɝ. ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) ɧɚ ɫɪɨɤ – ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ. 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.10. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
«ɄɈɋɆɈɋ» (ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ») ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɜɷɛ-ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ www.bcosm.ru. 

 

Ȼɚɧɤ ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ Ȼɚɧɤɚ.  
Ȼɚɧɤ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
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Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ 
ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ www.banki.ru ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 

ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. Ȼɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

Ɇɟɫɬɨ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɉɨ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2016 

əɧɜɚɪɶ 
2016 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

% 

517 269 Ⱥɤɬɢɜɵ ɧɟɬɬɨ 1 064 293 1 201 071 -136 778 -11,39 

326 158 
ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
10 501 13 779 -3 278 -23,79 

514 267 
Ʉɚɩɢɬɚɥ  

(ɩɨ ɮɨɪɦɟ 123) 335 849 329 887 +5 962 +1,81 

534 269 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

210 127 213 596 -3 469 -1,62% 

497 239 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

5 918 5 918 0 0 

458 209 

ȼɤɥɚɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

175 132 132 115 +43 017 +32,56 

278 159 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
306 647 288 342 +18 305 +6,35 

2. ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȻȺɇɄȺ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ȼɚɧɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ MasterCard. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ Ȼɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, Ȼɚɧɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɲɚɥ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɥɚɧɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɬɟɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
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ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

 ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɝɢɛɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ», ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɞɟɥɹɹ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

3. ɈɌɑȿɌ ɇȺȻɅɘȾȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɋɈȼȿɌȺ Ɉ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ ɊȺɁȼɂɌɂə ȻȺɇɄȺ 
ɉɈ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕɆ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂəɆ ȿȽɈ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

3.1. ɋɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɱɥɟɧɚɯ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɤɪɚɬɤɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

3.1.1. ɋɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2016 ɝ.:  
 ɉɨɩɨɜɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ  
 Ⱥɥɶ-ɒɚɟɪ Ɋɚɦɢ Ɇ. 
 Ȼɚɡɢɥɶɟɪ Ɇɚɤɫɢɦ ɘɪɶɟɜɢɱ 

 ɂɥɶɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ   
 ɉɟɬɪɨɜɢɱɟɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ  
3.1.2. Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ: 
ɉɨɩɨɜɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɥɟɪьɟɜɢч   
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1965 ɝ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ:  
1. ȼ 1988 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ; 
2. ȼ 2001 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ.  
ɇɟ ɫɭɞɢɦ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2004 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɫ 2005 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» Ɂɚɦ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 0,73% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
 

Ⱥɥь-Шɚɟɪ Ɋɚɦɢ Ɇ.  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1955. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ. ȼ 1981 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ȼɨɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ 

ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɢɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɢɦɟɧɢ ȼ.ȼ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ» ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɟɦɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɉɮɢɰɟɪ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
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ɜɨɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɠɟɧɟɪ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ». ɇɟ ɫɭɞɢɦ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2014 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɫ 2005 ɝ. ɁȺɈ «ɆɎɄ ȾɠɚɦɢɥɶɄɨ» 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɫ 2006 ɝ. ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚɪɟɫ ɢ Ʉɨ» Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɫ 2010 ɝ. ɈɈɈ «ȼɄȼ» Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 10,74% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ. 
 

Ȼɚɡɢɥьɟɪ Ɇɚɤɫɢɦ Юɪьɟɜɢч  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1967. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. ɇɟ ɫɭɞɢɦ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2003 ɩɨ 2007 ɝɝ. 

ɢ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ ɧ.ɜ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɱɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɫ 1999 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 15,87% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
1,05% ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ. 

 

Иɥьɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥьɟɜɢч 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1967. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɜ 1990 ɝɨɞɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. ɇɟ ɫɭɞɢɦ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2004 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɫ 2014 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ. 
 

ɉɟɬɪɨɜɢчɟɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1955. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ. ȼ 1977 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɢɧɠɟɧɟɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɟ ɫɭɞɢɦɚ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. 

ɋ 1988 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2007 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɫ 2005 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ. 



 7 

3.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) Ȼɚɧɤɚ ɢ ɱɥɟɧɚɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɤɪɚɬɤɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

3.2.1. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2016 ɝ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ   
Иɥьɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥьɟɜɢч 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1967. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɜ 1990 ɝɨɞɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. ɇɟ ɫɭɞɢɦ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2004 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɫ 2014 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 

3.2.2. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ɋɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. 
1. ɂɥɶɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

2. Ⱥɤɨɩɹɧ ȿɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 

2. Ƚɨɪɟɥɚɹ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ  
3. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ Ʌɸɛɨɜɶ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ  
4. Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Иɥьɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥьɟɜɢч 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1967. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɜ 1990 ɝɨɞɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. ɇɟ ɫɭɞɢɦ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2004 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ɫ 2014 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ. 
 

Ⱥɤɨɩɹɧ Еɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥьɟɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ.  
ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. ɇɟ ɫɭɞɢɦɚ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2011 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɫ 2011 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ. 
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Ƚɨɪɟɥɚɹ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Иɜɚɧɨɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1958. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ. ȼ 1981 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦ. Ƚɭɛɤɢɧɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. ɇɟ 
ɫɭɞɢɦɚ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2002 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɫ 2002 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ. 
 

ɋɨɥɨɜьɟɜɚ Ʌɸɛɨɜь ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1959. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ. ȼ 1982 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ɂɚɜɨɞ-ȼɌɍɁ ɩɪɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɢɦ. ɂ.Ⱥ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɜɚɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟ ɫɭɞɢɦɚ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ 
ɡɧɚɱɢɬɫɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2001 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɫ 2001 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɚɧɤɚ 

Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ. 
 

Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢч 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1984. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɞɜɚ ɜɵɫɲɢɯ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ɆȽɉɉɍ - 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ɆɎɘȺ -

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ. 

ɇɟ ɫɭɞɢɦ, ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ 2014 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɫ 2014 ɝ. ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» Ɂɚɦ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ  
ɫ 2013 ɝ. ɈɈɈ «ɄȺɉɂɌȺɅ ɉɊȺȼɈ» Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɫ 2008 ɝ.  ɁȺɈ «ȻɕɌ-ɋȿɊȼɂɋ-ɆȿȻȿɅɖ» Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ. 
3.3. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 

ɥɢɰɚ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɥɢɰ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 10.3.2. ɍɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.   
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ) ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 12 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɄɈɋɆɈɋ» (ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ») ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ 
ɜɷɛ-ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ www.bcosm.ru 

3.4. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɞɟɥɤɟ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɟ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ. 

ȼ 2016 ɝ. Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

3.5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɥɢɰ), ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 

ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ. 
ȼ 2016 ɝ. Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 5 ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

 

1) ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 16-1 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 22.04.2016 ɝ.:   
Ɉɞɨɛɪɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉɨɩɨɜɫɤɨɝɨ ɋɟɪɝɟɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 000 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɞɚɱɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 24.04.2017 ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɜ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ (0%). 

 
2) ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 20-1 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 22.06.2016 ɝ.: 
Ɉɞɨɛɪɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ȼɚɫɢɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɩɨɞ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ (ɪɟɦɨɧɬ ɤɜɚɪɬɢɪɵ) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
05.06.2019 ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɜ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ (0%). 

 

3) ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 26 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 28.07.2016 ɝ.: 
Ɉɞɨɛɪɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ȼɚɫɢɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ 
ɪɭɛɥɟɣ) ɩɨɞ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ (ɪɟɦɨɧɬ ɤɜɚɪɬɢɪɵ) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
31.07.2019 ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɜ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ (21 %). 
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4) ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 29 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 16.09.2016 ɝ.: 
Ɉɞɨɛɪɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ȼɚɫɢɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ) 
ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ (ɪɟɦɨɧɬ ɤɜɚɪɬɢɪɵ) ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 16.09.2019 ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɜ 3 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ (21%). 

 

5) ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 31 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 26.10.2016 ɝ.: 
Ɉɞɨɛɪɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Иɥɶɢɧɚ ȼ.Ⱥ., ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉɨɩɨɜɫɤɨɝɨ ɋ.ȼ., ɱɥɟɧɚ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɡɢɥɶɟɪɚ Ɇ.Ю., ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫ ɈɈɈ «Кɥɢɧɢɤɚ ɧɚ Ɇɚɪɨɫɟɣɤɟ» 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ȺɈ КȻ «КɈɋɆɈɋ». 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɢɦɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 50 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 
ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ:  
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ  Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ,  
 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ,  
 ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ, 
 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ,  
 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ  ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ. 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɫɥɭɲɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ,  
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, 
 ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ. 
3.6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2016 ɝ: 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: 

 ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
 ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɋɚɩɢɞɚ»; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ; 
 ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ); 
 ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɝɟɧɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ; 
 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ MasterCard. 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.7. 



 11 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɄɈɋɆɈɋ» (ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ») ɡɚ 2016 
ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɜɷɛ-ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ www.bcosm.ru. 

4. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ɉ ȼɕɉɅȺɌȿ ȾɂȼɂȾȿɇȾɈȼ ɉɈ ȺɄɐɂəɆ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ 13,2% ɝɨɞɨɜɵɯ ɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 20102245ȼ), ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

- 795 182,47 ɪɭɛ. – ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2015 ɝ.; 
- 784 390,16 ɪɭɛ. – ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ.; 
- 784 390,16 ɪɭɛ. – ɡɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ.; 
- 793 009,84 ɪɭɛ. – ɡɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

3 156 972,63 ɪɭɛɥɹ. 

5. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

- ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɛɨɬ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ;  

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

-   ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ.  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  
 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

 Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ; 
- ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɛɵɬɤɚ/ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ; 

-  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɛɵɬɤɚ/ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɱɬɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤ/ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ: 
- ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ/ɥɢɦɢɬɵ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ). 
 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 
-  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 

 - ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ.  

Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ: 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɜɚɥɸɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

 

 ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ ɧɟɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ) - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ). 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɭɱёɬɟ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɱёɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɸɞɫɤɢɯ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

К ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ (ɥɢɰ, ɤ ɜɵɝɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ), ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) — ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ 
Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ (ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ(ɢɥɢ) 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ(ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɚ. 

- ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ(ɢɥɢ) ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ «Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ». 

- ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ȼɚɧɤɟ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ, ɱɥɟɧɚɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɪɢɫɤ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɢɫɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:                          

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 

ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɪɢɫɤɚ;  
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ;  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
07.08.2001 № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» ɜ Ȼɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ: 

- ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ.  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɫɢɥɟɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɥɟɠɢɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

6. ɋɂɋɌȿɆȺ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɅɅȿȽɂȺɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɂ 
ɉɈȾɊȺɁȾȿɅȿɇɂɃ, ɈɋɍЩȿɋɌȼɅəɘЩɂɏ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ 
ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɫɫɭɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɢ/ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ (ɢɡɛɵɬɤɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ. Ɂɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ. 

7. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȻȺɇɄȺ 

ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ» ɧɚ 2014-2017 

ɝɝ. ɢ ɉɥɚɧ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2014-2017 ɝɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2014-2017 ɝɝ.: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ȼɚɡɟɥɹ III ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 02.12.1990 № 395-1. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

4. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

5. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

6. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

7. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

8. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɋɈȻɅɘȾȿɇɂɂ ȻȺɇɄɈɆ ɄɈȾȿɄɋȺ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

№ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ  

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
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1 

ɂɡɜɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
 

ɩɭɧɤɬ 10.2.12 ɍɫɬɚɜɚ 

2 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɞɧɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ 10.2.11 ɍɫɬɚɜɚ 

3 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ 10.2.12 ɍɫɬɚɜɚ 

4 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɭɱɟɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɞɟɩɨ, – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɩɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɭɧɤɬɵ 10.2.17, 

10.2.18 ɍɫɬɚɜɚ 

5 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ, ɱɥɟɧɨɜ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
Ȼɚɧɤɚ 

6 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɱɥɟɧɵ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ 
ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

7 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɥɢɫɬɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɩ. 10.2.39 ɍɫɬɚɜɚ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
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8 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩ. 10.3.2. ɍɫɬɚɜɚ 

9 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

10 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩ. 10.3.2. ɍɫɬɚɜɚ 

11 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ, ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɦ ɤɚɠɞɵɦ 
ɢɡ ɧɢɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ. 

12 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

13 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ) ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɫɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

14 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ȺɈ ɄȻ 

«ɄɈɋɆɈɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ȺɈ ɄȻ 

«ɄɈɋɆɈɋ», ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

15 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

16 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), ɱɥɟɧɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

17 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ 10.3.6.  ɍɫɬɚɜɚ 

18 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɭɧɤɬ 4.1.5 Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ 29 ɹɧɜɚɪɹ 

2010 ɝ.  ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 3. 

19 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ (ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ) ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɦɢ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɭɧɤɬ 4.3.4 Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ 29 ɹɧɜɚɪɹ 

2010 ɝ.  ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 3 

20 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɲɟɫɬɶ ɧɟɞɟɥɶ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɭɧɤɬ 4.6.1 Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ 29 ɹɧɜɚɪɹ 

2010 ɝ.  ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 3 

21 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɲɟɫɬɶ ɧɟɞɟɥɶ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

22 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɜɟɬɟ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

07.10.2016 ɝ. ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 58 
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23 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɜɟɬɟ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

07.10.2016 ɝ. ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 58 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

24 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
(ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

25 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɧɢɦ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

26 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

27 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

28 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɤ ɥɸɛɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

29 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ), ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

30 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

31 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

32 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢɥɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ (ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

33 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ (ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

34 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

35 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 



 22 

36 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

37 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɪɭɦɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

38 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
(ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ 10.4.1 ɍɫɬɚɜɚ 

39 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɭɧɤɬ 2.3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ȺɈ ɄȻ 

«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɭɧɤɬ 2.3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ȺɈ ɄȻ 

«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɢɰ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), ɱɥɟɧɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

42 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ 
ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȿɫɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

43 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ) 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ) 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɭɧɤɬ 4.6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ȺɈ ɄȻ 

«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ) 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ) 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

46 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɜɟɬɟ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ) ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ  

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

48 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟɫɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

49 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɢɡɛɪɚɧɢɹ) 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

50 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

51 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩ. 10.2.2, ɩ. 10.3.2, 

ɍɫɬɚɜɚ 

52 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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53 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ) ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɟɦɭ ɭɫɬɚɜɨɦ) 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

54 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩ. 7.12 ɍɫɬɚɜɚ 

55 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ) ɩɪɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

56 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɩ. 7.12 ɍɫɬɚɜɚ 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

57 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ) 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ ɄȻ 

«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
29.05.2014 ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɥɹɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɨ ɥɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɜɵɫɲɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

59 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ 
ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ 10.2.14 ɍɫɬɚɜɚ 

60 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ http://www.bcosm.ru 

61 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤ ɜɵɫɲɢɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ ɄȻ 

«ɄɈɋɆɈɋ», 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
29.05.2014 ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɫɞɟɥɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

63 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɧɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ ɄȻ 

«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
29.05.2014 ɉɪɨɬɨɤɨɥ 

№ 14 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

64 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

65 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ) 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɋɥɭɠɛɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

66 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɥɭɠɛɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
25.08.2015 ɉɪɨɬɨɤɨɥ 

№ 16, 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɥɭɠɛɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȺɈ ɄȻ «ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 

26.08.2015 ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 36 

67 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

68 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɥɢɰ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

69 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɢɯ 
ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
 

70 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ – ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɜɟɬɭ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

71 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
 

72 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɭɧɤɬ 10.3.2 ɍɫɬɚɜɚ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɟ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

07.10.2016 ɝ. ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 58 

73 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
22.04.2013 ɝ. ɩɪɨɬɨɤɨɥ 

№ 22 

74 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

75 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ) 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ ɄȻ 
«ɄɈɋɆɈɋ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ 

10.09.2007 ɝ. ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 15 




